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ค าน า 
 
การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองขาม ค านึงถึงการสร้างก าลังคนในการปฏิบัติ

ราชการอย่างมีคุณภาพ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทั้งในด้านสมรรถนะ การบริหาร ผลงานและการพิทักษ์ระบบ
คุณธรรม เพ่ือให้บุคลากรทุกต าแหน่ง มีความรู้ความสามารถและเข้าใจ ขอบเขตภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบ ตาม
ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติราชการ ตลอดจนความประพฤติปฏิบัติตนให้
เหมาะสมกับต าแหน่ง โดยได้ก าหนดหลักสูตรพัฒนาในหลากหลายมิติ เช่น ด้านความรู้พ้ืนฐานด้านการพัฒนาเกี่ยวกับ
งานในหน้าที่ที่รับผิดชอบเฉพาะต าแหน่ง ด้านการบริหารงาน ทั้งนี้ได้ครอบคลุมถึงด้านคุณธรรมจริยธรรม เป็นต้น 

 

  คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี 2564-2566 ได้ใช้กรอบแนวทางการพัฒนา
บุคลากรตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครราชสีมา เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 20 พฤศจิกายน  2545  ด าเนินการ รวมทั้งได้ให้
ความส าคัญในการพัฒนาบุคลากรด้านการเมือง เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่
ราชการในต าแหน่งต่างๆร่วมได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
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ส่วนที่ 1 
หลักการและเหตุผล 

 
1. หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  
  1.1 ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม่ผู้น าหรือผู้บริหารองค์กรต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ
โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์กร การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการท างาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่
และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายใน
องค์การเพ่ือให้องค์การเองสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ และปรับ เปลี่ยน
วิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครราชสีมา เรื่องหลักเกณฑ์ และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 20 พฤศจิกายน  2545  ส่วนที่ 3 การพัฒนา
พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล ข้อ 269  ให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นๆได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ นั้น 
  1.2 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 
  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 11 
ระบุดังนี้ “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ
โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆเพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้
อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์
และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกันทั้งนี้เพ่ือ
ประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 
  ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่การ
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มีผลกระทบ
ต่อประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริการราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิมเสียใหม่จาก
การที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ ตั้งแต้อดีตจนต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการสร้าง
ความคิดใหม่ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้จึง
ก าหนดหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ 
โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

1. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
2. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้   

อย่างถูกต้องรวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
3. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของ

ข้าราชการ เพ่ือให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลา มีความสามารถในการ
ปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
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4. ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกันเพ่ือ
การน ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ 
  1.3 ประกาศ ก.อบต.จังหวัดนครราชสีมา 
  ตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดนครราชสีมา เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล
ขององค์การบริหารส่วนต าบล ในส่วนที่ 3   การพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล ข้อ 258  ข้อ 267   ได้
ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ โดยผู้บังคับบัญชา 
การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ต้องพัฒนา 5 ด้าน ดังนี้ 

1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
2. ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
3. ด้านการบริหาร 
4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
5. ด้านศีลธรรมคุณธรรม 

เพ่ือให้เป็นตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดนครราชสีมา เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ข้อ 269 จึงได้จัดท าแผนพัฒนาขึ้น โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผน
อัตราก าลัง 3 ปี  ขององค์การบริหารส่วนต าบล และจัดท าให้คลอบคลุมถึงบุคลากรจากฝ่ายการเมืองและพนักงาน
จ้าง 
  
 

ส่วนที่ 2 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

2. วัตถุประสงค์การพัฒนา 
  1. เพ่ือน าความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนต าบลหนองขาม 
  2. เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเองให้
เกิดกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองขาม 
  3. เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองขาม ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากท่ีสุด 
  4. เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
   1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
   2. ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
   3. ด้านการบริหาร 
   4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
   5. ด้านศีลธรรมคุณธรรม 
3. เป้าหมายของการพัฒนา 
  1. การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น คณะผู้บริหาร 
  2. การพัฒนาสมาชิกท้องถิ่น สภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
  3. การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานส่วนต าบล 
  4. การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 
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4. ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  
   องค์การบริหารส่วนต าบลหนองขาม  ได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  
ประจ าปี งบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6  ตามค าสั่ง องค์การบริหารส่วนต าบลหนองขาม ที่  1354/2563 ลงวันที่  
30  ธันวาคม  2563  ประกอบด้วย   

- นายกองค์การบริหารส่วนต าบล   ประธานกรรมการ  
- ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล     กรรมการ 
- หัวหน้าส่วนราชการ/ผู้อ านวยการกอง   กรรมการ 
- นักทรัพยากรบุคคล    เลขานุการ 
โดยคณะกรรมการดังกล่าวข้างต้น  ร่วมพิจารณาจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลของบุคลากร

ในสังกัดให้ครอบคลุม ดังนี้ 
  4.1 ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณใน
การ พัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ตาม
กรอบแผน อัตราก าลัง 3 ปี  
   4.2 พิจารณาหลักสูตร ที่บุคลากรในสังกัด ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน หลักสูตร
ใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้งหรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร อาจประกอบด้วย  
   (1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  
   (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
   (3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
   (4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
   (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
  4.3 พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็น และความ
เหมาะสม อาจประกอบด้วย  
    (1) การปฐมนิเทศ  
   (2) การฝึกอบรม  
   (3) การศึกษาหรือดูงาน  
   (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
   (5) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  
   4.4 พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการด าเนินการพัฒนา ในแต่ละหลักสูตร หรือแต่ละวิธีการ
ส าหรับการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้ครอบคลุมโดยค านึงถึงความประหยัด
คุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  
  4.5 พิจารณาก าหนดแนวทางการพัฒนาให้ครอบคลุมสมรรถนะหลักท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ 
ให้กับบุคลากรในสังกัด อย่างน้อยควรประกอบด้วย 
  (1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
  (2) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
  (3) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
  (4) การบริการเป็นเลิศ 
  (5) การท างานเป็นทีม 
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  4.6 พิจารณาจัดการเรียนรู้ในองค์กร  KM  (Knowledge Management) ในองค์การบริหารส่วน
ต าบลหนองขาม  เพ่ือให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning organization) ในทุกวาระ  ทุกโอกาส เพื่อสืบค้นหา
ความรู้ใหม่ ๆ ในตัวบุคลากร และน ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
5. ขั้นตอน ในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
  ขั้นตอนการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  
   5.1 แต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  
   5.2 ประชุมคณะกรรมการ ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์  ก าหนดเป้าหมาย แนวทาง
ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองขาม  
  5.3 เพ่ือจัดท าร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองขาม และส่ง
คณะกรรมการเพ่ือพิจารณาปรับแต่งร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
  5.4 จัดส่งแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ขอความเห็นชอบคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดนครราชสีมา ให้ความเป็นชอบ พร้อมแผนอัตราก าลัง 3 ปี  
  5.5 ประกาศใช้แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล และจัดส่งแผน ให้ อ าเภอ และจังหวัด และส่วน
ราชการในสังกัด 
6. ปัญหาและแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ ส าหรับ
องค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด  จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรค
จากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT 
Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรค์ของ
องค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรง
ขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ท างานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่
จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรน ามาพิจารณา  2  ส่วน  
ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านก าลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือประโยชน์

หรือส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อม
ภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้
ประโยชน์จากโอกาสนั้น 
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2.2 T มาจาก Threats  

หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหาร
จ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง  

  
จุดแข็ง   S 

1. บุคลากรมีการท างานเป็นทีม และสามัคคีกัน 
2. บุคลากรมีจิตบริการ 
3. บุคลากรมีความสมานฉันท์ภายในองค์กร 
4. ผู้บริการปกครองแบบครอบครัว 
5. สภาพแวดล้อมเหมาะสมและบรรยากาศดี 
6. รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 
7. บุคลากรรุ่นใหม่ยอมรับการเปลี่ยนแปลง 
8. มีวัสดุ ครุภัณฑ์ อาคารสถานที่ เครื่องอ านวยความ
สะดวกทั่วถึง 
9. ขอบเขตการท างานมีความชัดเจน 

จุดอ่อน   W 

1. ขาดฐานข้อมูลที่ยอมรับน่านับถือ 
2. ท างานแทนกันไม่ได้ 
3. ข าด ก า รป ระ เมิ น ผ ล ก า รป ฏิ บั ติ ง า น อ ย่ า งมี
ประสิทธิภาพ 
4. บุคลากรขาดทักษะในการท างาน 
5. ขาดการวางแผนในการพัฒนาองค์กร 
6. ขาดการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันใน
องค์กร 
7. บุคลากรขาดความกระตือรือร้นในการเรียนรู้และ
พัฒนางาน 

โอกาส   O 

1. อบต.หนองขาม ให้โอกาสในการพัฒนาตนเองด้าน
การปฏิบัติงาน 

2. มีระบบสารสนเทศท่ีเอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
3. มีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและเปิดโอกาสให้

บุคลากรมีส่วนร่วม 
4. อบต.หนองขาม ให้ความส าคัญต่องานการเจ้าหน้าที่  
5. ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานนอกอย่างดี 

ข้อจ ากัด  T 

1. บุคลากรภายนอกงานการเจ้าหน้าที่ไม่เข้าใจขั้นตอน
การปฏิบัติงานของงานการเจ้าหน้าที่ 

2. นโยบายรัฐ มีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
3. ระเบียบ กระทรวงมหาดไทยหนังสือซักซ้อม ไม่มี

ความชัดเจน ขาดแนวทางในการด าเนินการที่ถูกต้อง 
 

 
7. การก าหนดสมรรถนะเพื่อใช้ในการพัฒนา 
  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองขาม  ได้ยึดหลักสมรรถนะหลักที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ ของ
บุคลากรทุกระดับชั้น มาก าหนดเป็นสมรรถนะเพ่ือการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลหนองขาม 
ได้ประกาศใช้เป็นตัวก าหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลทุก  6 เดือน ดังนี้ 

- การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
- การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
- ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
- การบริการเป็นเลิศ 
- การท างานเป็นทีม 
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ต าแหน่ง บริหารงานท้องถิ่นและอ านวยการท้องถิ่น  เป็นสายงานของผู้บริหาร องค์การบริหาร
ส่วนต าบลหนองขาม ได้ก าหนด แนวทางการส าหรับการพัฒนาเพื่อท าหน้าที่ผู้บริหารที่ดีในปัจจุบันและอนาคต พร้อม
กับเตรียมก้าวขึ้นเป็นผู้บริหารระดับมืออาชีพ  ดังนี้ 

* การเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง 
* ความสามารถในการเป็นผู้น า 
* ความสามารถในการพัฒนาคน 
* การคิดเชิงกลยุทธ์ 

ต าแหน่งอื่น ที่นอกเหนือจากสายงานผู้บริหารท้องถิ่น  อ านวยการท้องถิ่น  องค์การบริหารส่วน
ต าบลหนองขามได้ก าหนดสมรรถนะประจ าสายงาน ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและระดับท่ีด ารงต าแหน่งอยู่ , 
ตามสายงานประจ าของแต่ละต าแหน่ง ยกเว้น  ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างบางต าแหน่ง ซึ่งเป็นไปตามประกาศ
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองขาม ในเรื่องของการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี และต้องด าเนินการทุก  
6 เดือน  เช่นกัน  
  การส ารวจตนเองของบุคลากรในสังกัด  เริ่มจากนายกองค์การบริหารส่วนต าบลหนองขาม เชิญปลัด
และหัวหน้าส่วนราชการ ประชุมท าความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการ และวิธีการส ารวจตนเองว่า หน่วยงาน หัวหน้าส่วน 
และผู้ใต้บังคับบัญชามีบทบาทอย่างไร จากนั้นให้แต่ละส่วนราชการไปส ารวจตัวเอง โดยการท างานร่วมกันระหว่าง
หัวหน้าส่วนราชการและลูกน้อง ร่วมปรึกษาหารือภายในส่วนราชการและให้บุคลากรประเมินตนเองส่งงานการ
เจ้าหน้าที่   ตามตาราง 

แบบฟอร์มสอบถามเพื่อจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายบุคคล 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองขาม 
ส่วนราชการ....................................... 

ชื่อผู้ปฏิบัติงาน...............................................................ต าแหน่ง.............................ระดับ.................................... 
หน้าที่ความรับผิดชอบ โดยต าแหน่ง และการปฏิบัติงานจริง 
............................................................................................................................. ...................... 
............................................................................................................................................ ....... 
........................................................................................................................... ........................ 
............................................................................................................................. ...................... 
................................................................................... ................................................................ 
การประเมินตนเอง ให้พิจารณาระดับการประเมินดังต่อไปนี้ 
 
ระดับความรู้/ทักษะ (1) 
0 – ไม่มีความรู้/ไม่มีทักษะ 
1 – มีความรู้ มีทักษะบ้างแต่ไม่มีความมั่นใจที่จะน าไปใช้งานจ าเป็นต้องมีที่ปรึกษา 
2 – มีความรู้ มีทักษะและมีความม่ันใจที่จะน าไปใช้งาน 
3 – มีความรู้ ทักษะและสามารถเป็นที่ปรึกษาให้ค าแนะน าได้ 
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ระดับความจ าเป็นต่องานที่รับผิดชอบ (2) 
 0 – ไม่มีความจ าเป็น ไม่ได้ใช้งาน 
 1 – มีความจ าเป็นบางครั้งที่ต้องน ามาใช้งาน 
 2 – มีความจ าเป็นต้องใช้ในงานบ่อยครั้ง 
 3 – จ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องน ามาใช้งาน 
ระดับความต้องการในการพัฒนา (3) 
 0 – ไม่ต้องพัฒนา 
 1 – มีความต้องการพัฒนาเพ่ือต้องการใช้งานในระยะยาว 
 2 – มีความต้องการพัฒนาเพ่ือต้องการใช้ในงานในระยะปานกลาง 
 3 – มีความต้องการพัฒนาอย่างเร่งด่วนเพ่ือต้องการใช้ในงาน 
 

ตารางลงคะแนน 
ค าอธิบายให้ บุคลากรบันทึกคะแนนด้วยตนเอง  

โดยน าค่าคะแนนที่คิดว่าใช่หรือต้องการจากข้อ 1 – 3 มาลงคะแนนตัวเอง ในแบบ ช่อง (1) – (3) 
 

คุณลักษณะ 

ค่าคะแนน (กรอกด้วยตังเอง) 
ระดับ

ปัจจุบัน 
(1) 

ระดับที่พึง
ประสงค์ 

(2) 

ระดับความ
ต้องการพัฒนา 

(3) 
สมรรถนะหลัก (พนักงานทุกระดับชั้น) 
การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
การบริการเป็นเลิศ 
การท างานเป็นทีม 

   

สมรรถนะประจ าผู้บริหาร (เฉพาะสายงานผู้บริหาร) 
การเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง 
ความสามารถในการเป็นผู้น า 
ความสามารถในการพัฒนาคน 
การคิดเชิงกลยุทธ์ 

   

สมรรถนะประจ าสายงาน (พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง พนักงาน
จ้างที่มีชื่อเหมือนพนักงานส่วนต าบล) ตามระดับ ในมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง 
1. ……………………………………………………………………………….. 
2. ……………………………………………………………………………….. 
3. ……………………………………………………………………………….. 
4. ……………………………………………………………………………….. 
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ข้อเสนอแนะด้านอื่น ๆ เช่น เสริมทักษะ ด้านคอมพิวเตอร์  ด้านภาษา  ด้านการจัดการข้อมูล ฯลฯ 
1. ………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
2. ………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
3. ………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
4. ………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
5. ………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 

 
ส่วนที่ 3 

หลักสูตรการพัฒนา 
 

3.1 หลักสูตรในการพัฒนา ( พ.ศ.2564 – 2566 ) 
  1. หลักสูตรนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
  2. หลักสูตรรองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
  3. หลักสูตรเลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
  4. หลักสูตรประธานสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
  5. หลักสูตรรองประธานสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
  6. หลักสูตรเลขานุการสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
  7. หลักสูตรสมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบล 
  8. หลักสูตรนักบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบล 
  9. หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 

10. หลักสูตรผู้อ านวยการกองช่าง 
11. หลักสูตรผู้อ านวยการกองคลัง 
12. หลักสูตรนักบริหารการศึกษา 
13. หลักสูตรนักบริหารงานการเกษตร 
14. หลักสูตรนักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
15. หลักสูตรนักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
16. หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
17. หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
18. หลักสูตรนิติกร 
19.หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณะภัย 
20.หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
21.หลักสูตรนักวิชาการคลัง 
22. หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
23. หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
24. หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ 
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25. หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
26. หลักสูตรนายช่างโยธา 
27. หลักสูตรนายช่างไฟฟ้า 
28. หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
29. หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็ก 
30. หลักสูตรพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 
31. หลักสูตรนักวิชาการเกษตร 
32. หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
33. หลักสูตรนักวิชาการสาธารณสุข 
34. การอบรมคุณธรรมจริยธรรม ธรรมาภิบาลในหน่วยงาน ให้กับบุคลากร 
35. การจัดกิจกรรม 5 ส. 
36. ร่วมกิจกรรมต่อต้านการทุจริตในพื้นที่ต าบลหนองขาม 
37. การอบรมให้ความรู้โครงการจัดการความรู้ในองค์กร (knowledge Management /KM) 
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ส่วนที่ 4 วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 

(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ.2564-2566) 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองขาม อ าเภอจักราช จังหวัดนครราชสีมา 

1.แนวทางการพัฒนาบุคลากรคณะผู้บริหารและสมาชิกสภา อบต. 
 
ที ่

 
โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 

 
วัตถุประสงค์ 

 
การด าเนินการ 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี 2564 

(จ านวนคน) 
ปี 2565 

(จ านวนคน) 
ปี 2566 

(จ านวนคน) 
อบต. 

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรม 

กับหน่วยงานอ่ืน 
1 หลักสูตรเกี่ยวกับนายก อบต.หรือ

หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหาร
ของนายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบลให้มีทักษะความรู้
และความเข้าใจในการ
บริหารงานมากยิ่งขึ้น 

นายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลได้รับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1 1 1 

2 หลักสูตรเกี่ยวกับรองนายก อบต.
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหาร
ของรองนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบล ให้มี
ทักษะความรู้และความ
เข้าใจในการบริหารงานมาก
ยิ่งขึ้น 

รองนายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบลได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

2 2 2 2 2 

3 หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการ  
นายก อบต.หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหาร
ของเลขานุการนายก
องค์การบริหารส่วนต าบล 
ให้มีทักษะความรู้และความ
เข้าใจในการบริหารงานมาก
ยิ่งขึ้น 

เลขานุการนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลได้รับ
การฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1 1 1 
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ที ่

 
โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 

 
วัตถุประสงค์ 

 
การด าเนินการ 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี 2563 

(จ านวนคน) 
ปี 2564 

(จ านวนคน) 
ปี 2565 

(จ านวนคน) 
อบต. 

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรม 

กับหน่วยงานอ่ืน 
4 หลักสูตรเกี่ยวกับประธานสภาอบต.

หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
เพ่ือพัฒนาระบบการท างาน
ของประธานสภาให้มีทักษะ
ความรู้และความเข้าใจใน
การบริหารงานมากยิ่งข้ึน 

ประธานสภาได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1 1 1 

5 หลักสูตรเกี่ยวกับรองประธานสภา
อบต.หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการท างาน
ของประธานสภาให้มีทักษะ
ความรู้และความเข้าใจใน
การบริหารงานมากยิ่งข้ึน 

รองประธานสภาได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1 1 1 

6 หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการสภา
อบต.หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการท างาน
ของประธานสภาให้มีทักษะ
ความรู้และความเข้าใจใน
การบริหารงานมากยิ่งข้ึน 

เลขานุการสภาได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1 1 1 

7 หลักสูตรเกี่ยวกับสมาชิกสภาอบต.
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการท างาน
ของ ส.อบต.ให้มีทักษะ
ความรู้และความเข้าใจใน
การบริหารงานมากยิ่งข้ึน 

สมาชิกสภา อบต.ได้รับ
การฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

28 28 28 28 28 

8 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงาน
อบต.หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการท างาน
ของหัวหน้าส่วนได้มีความรู้
ทักษะความเข้าใจในการ
บริหารงานในหน้าที่ท่ี
รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

นักบริหารงาน อบต.(ปลัด 
อบต. และรองปลัด อบต.)
ได้รับการฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ปี 

2 2 2 2 2 
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ที ่

 
โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 

 
วัตถุประสงค์ 

 
การด าเนินการ 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี 2564 

(จ านวนคน) 
ปี 2565 

(จ านวนคน) 
ปี 2566 

(จ านวนคน) 
อบต. 

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรม 

กับหน่วยงานอ่ืน 
9 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงาน 

ทั่วไป หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
เพ่ือพัฒนาระบบการท างาน
ของหัวหน้าส่วนได้มีความรู้
ทักษะความเข้าใจในการ
บริหารงานในหน้าที่ท่ี
รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

นักบริหารงานทั่วไป
(หัวหน้าส านักปลัด) 
ได้รับการฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ปี 

1 1 1 1 1 

10 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงาน 
ช่าง หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการท างาน
ของหัวหน้าส่วนได้มีความรู้
ทักษะความเข้าใจในการ
บริหารงานในหน้าที่ท่ี
รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
ได้รับการฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ปี 

1 1 1 1 1 

11 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงาน 
คลัง หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการท างาน
ของหัวหน้าส่วนได้มีความรู้
ทักษะความเข้าใจในการ
บริหารงานในหน้าที่ท่ี
รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
ได้รับการฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ปี 

1 1 1 1 1 

12 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงาน 
การศึกษาหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการท างาน
ของหัวหน้าส่วนได้มีความรู้
ทักษะความเข้าใจในการ
บริหารงานในหน้าที่ท่ี
รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

นักบริหารการศึกษา 
(หัวหน้าส่วนการศึกษา) 
ได้รับการฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ปี 

1 1 1 1 1 
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ที ่

 
โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 

 
วัตถุประสงค์ 

 
การด าเนินการ 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี 2564 

(จ านวนคน) 
ปี 2565 

(จ านวนคน) 
ปี 2566 

(จ านวนคน) 
อบต. 

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรม 

กับหน่วยงานอ่ืน 
13 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหาร

การเกษตร หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และ
ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน 
แต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

นักบริหารการเกษตร 
ได้รับการฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ปี 

- 1 1 1 1 

14 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และ
ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน 
แต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

นักบริหารงานสวัสดิการ
สังคม 
ได้รับการฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ปี 

- 1 1 1 1 

15 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงาน
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อมหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และ
ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน 
แต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

นักบริหารงานสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 
ได้รับการฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ปี 

- 1 1 1 1 

16 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะห์
นโยบายและแผนหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และ
ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน 
แต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 

พนักงานส่วนต าบล 
ได้รับการฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ปี 

1 1 1 1 1 

 



-14- 
 
ที ่

 
โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 

 
วัตถุประสงค์ 

 
การด าเนินการ 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี 2564 

(จ านวนคน) 
ปี 2565 

(จ านวนคน) 
ปี 2566 

(จ านวนคน) 
อบต. 

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรม 

กับหน่วยงานอ่ืน 
17 หลักสูตรเกี่ยวกับนักทรัพยากรบุคคล 

หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และ
ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน 
แต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล 
ได้รับการฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ปี 

1 1 1 1 1 

18 หลักสูตรเกี่ยวกับนิติกร หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และ
ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่
ละระดับ 
แต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล 
ได้รับการฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ปี 

1 1 1 1 1 

19 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และ
ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่
ละระดับ 
แต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล 
ได้รับการฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ปี 

1 1 1 1 1 

 
 
 
 

 



-15- 
 
ที ่

 
โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 

 
วัตถุประสงค์ 

 
การด าเนินการ 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี 2564 

(จ านวนคน) 
ปี 2565 

(จ านวนคน) 
ปี 2566 

(จ านวนคน) 
อบต. 

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรม 

กับหน่วยงานอ่ืน 
20 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานธุรการ 

หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และ
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานแต่ละระดับ 
แต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล 
ได้รับการฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ปี 

2 2 2 2 2 

21 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการคลังหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และ
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานแต่ละระดับ 
แต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล 
ได้รับการฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ปี 

1 1 1 1 1 

22 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการเงินและ
บัญชี หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และ
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานแต่ละระดับ 
แต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล 
ได้รับการฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ปี 

1 1 1 1 1 

23 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการจัดเก็บ
รายได้ หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และ
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานแต่ละระดับ 
แต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 

พนักงานส่วนต าบล 
ได้รับการฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ปี 

1 1 1 1 1 

 



-16- 
 
ที ่

 
โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 

 
วัตถุประสงค์ 

 
การด าเนินการ 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี 2564 

(จ านวนคน) 
ปี 2565 

(จ านวนคน) 
ปี 2566 

(จ านวนคน) 
อบต. 

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรม 

กับหน่วยงานอ่ืน 
24 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการพัสดุ

หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และ
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานแต่ละระดับ 
แต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล 
ได้รับการฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ปี 

1 1 1 1 1 

25 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานพัสดุ 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และ
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานแต่ละระดับ 
แต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล 
ได้รับการฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ปี 

1 1 1 1 1 

26 หลักสูตรเกี่ยวกับนายช่างโยธาหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และ
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานแต่ละระดับ 
แต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล 
ได้รับการฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ปี 

1 1 1 1 1 

27 หลักสูตรเกี่ยวกับนายช่างไฟฟ้าหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และ
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานแต่ละระดับ 
แต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล 
ได้รับการฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ปี 

1 1 1 1 1 

 
 



-17- 
 
ที ่

 
โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 

 
วัตถุประสงค์ 

 
การด าเนินการ 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี 2564 

(จ านวนคน) 
ปี 2565 

(จ านวนคน) 
ปี 2566 

(จ านวนคน) 
อบต. 

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรม 

กับหน่วยงานอ่ืน 
28 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการศึกษา

หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และ
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานแต่ละระดับ 
แต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล 
ได้รับการฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ปี 

1 1 1 1 1 

29 หลักสูตรเกี่ยวกับครูผู้ดูแลเด็กหรือ 
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และ
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานแต่ละระดับ 
แต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล 
ได้รับการฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ปี 

4 4 4 4 4 

30 หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจ้าง 
แต่ละต าแหน่งหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และ
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานแต่ละระดับ 
แต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานจ้าง 
ได้รับการฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ปี 

20 20 20 20 20 

31 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการเกษตร
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และ
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานแต่ละระดับ 
แต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล 
ได้รับการฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ปี 

1 1 1 1 1 

 
 



         -18- 
 
ที ่

 
โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 

 
วัตถุประสงค์ 

 
การด าเนินการ 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี 2564 

(จ านวนคน) 
ปี 2565 

(จ านวนคน) 
ปี 2566 

(จ านวนคน) 
อบต. 

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรม 

กับหน่วยงานอ่ืน 
32 หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนาชุมชน 

หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และ
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงาน 
แต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล 
ได้รับการฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ปี 

1 1 1 1 1 

33 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการสาธาร
สุข หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และ
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงาน 
แต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล 
ได้รับการฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ปี 

1 1 1 1 1 

34 ก ารอ บ รม คุ ณ ธ รรม จ ริ ย ธ ร รม       
ธรรมาภิบาลในหน่วยงาน ให้กับ
บุคลากร 

เพ่ือพัฒนาด้านคุณธรรม
จริยธรรมของพนักงานส่วน
ต าบลและพนักงานจ้าง  

พนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้าง 
ได้รับการฝึกอบรมอย่าง
น้อย 1 ครั้ง/ปี 

50 50 50 50 50 

35 การจัดกิจกรรม 5 ส. เพ่ือสร้างจิตส านึกให้รักษา
ความสะอาด 

พนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้างไดร้่วม
กิจกรรมอย่างน้อย 1 
ครั้ง/เดือน 

50 50 50 50 50 

 
 
 
 



-19- 
 
ที ่

 
โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 

 
วัตถุประสงค์ 

 
การด าเนินการ 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี 2564 

(จ านวนคน) 
ปี 2565 

(จ านวนคน) 
ปี 2566 

(จ านวนคน) 
อบต. 

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรม 

กับหน่วยงานอ่ืน 
36 ร่วมกิจกรรมต่อต้านการทุจริตใน

พ้ืนที่ต าบลหนองขาม 
เพ่ือสร้างจิตส านึกในการ
ปฏิบัติงานให้มีความซื่อสัตย์
สุจริต 

พนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้างไดร้่วม
กิจกรรมอย่างน้อย 1 
ครั้ง/เดือน 

50 50 50 50 50 

37 การอบรมให้ความรู้โครงการจัดการ
ค ว า ม รู้ ใ น อ งค์ ก ร  (knowledge 
Management /KM) 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และ
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล 
ได้รับการฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ปี 

50 50 50 50 50 

 



-20- 
 

ส่วนที่ 5 งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ.2564-2566) 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองขาม อ าเภอจักราช จังหวัดนครราชสีมา 
 

1.แนวทางการพัฒนาบุคลากรคณะผู้บริหารและสมาชิกสภา อบต. 
 งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาบุคลากรโดยการส่งเข้ารับการฝึกอบรม ทั้งท่ี อบต.จัดอบรมเอง หรือส่ง
ฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่นนั้น ได้ตั้งไว้ในข้อบัญญัติแต่ละปีงบประมาณ 
 

ส่วนที่ 6 
การติดตามประเมินผล 

 
 1.การติดตามประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
 1.1 ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม ต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมหรือพัฒนา  ภายใน  7  วันท าการ 
นับแต่วันกลับจากอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
 1.2 ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน  โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการด าเนินงานก่อน
และหลังการพัฒนาตามข้อ 1 
 1.3 ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนข้ันเงินเดือน เลื่อนระดับ ตามผลสัมฤทธิ์การ
ปฏิบัติงาน 
 1.4 น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับความต้องการ
ต่อไป 
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